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PROJECT MANAGEMENT ESSENTIALS
Project Management per sperimentazioni cliniche complesse.

I DOCENTI
Gianmarco Antonelli
MBA, Project Manager Professional

Alexander Gissler
PMP, ProjectPharm

9 – 16 – 23 maggio 2011 - Hotel Meliã – Milano

“Piani�care, monitorare e controllare un progetto. Amministrare varianti e criticità. Coordinare i rapporti 
fra i membri di un team di progetto risolvendone i possibili con�itti. Gestire gli stakeholder e monitorare 
il processo di trasferimento delle conoscenze. Sono sempre di più le aziende nel mondo che considerano 
strategica l’introduzione della �gura del Project Manager all’interno del proprio organigramma…”

Questo è un estratto di un articolo del Sole 24 Ore del 2008 che ben descrive l’attenzione di 
molte aziende ad una rapida evoluzione delle competenze a sostegno dei nuovi livelli di com-
petitività dettati da mercati sempre più frenetici.  Alla base di questa esigenza c’è la necessità 
di stabilire un linguaggio comune all’interno del team di progetto e più in generale dell’azienda, 
che consenta di ridurre ai minimi termini le incomprensioni sugli obiettivi di progetto e sulle 
attività necessarie per il loro raggiungimento.  
Nel mondo della ricerca clinica la complessità delle sperimentazioni cliniche e la pressione per 
quanto riguarda budget, timelines e qualità (requirements da parte delle amministrazioni com-
petenti) sono state sottoposte ad uno sviluppo esponenziale. Purtroppo questo sviluppo non è 
stato accompagnato da un equivalente percorso formativo di project managers specializzati in 
questo settore, lasciando gli individui che coprono questo ruolo sempre più importante, senza 
gli strumenti necessari per affrontare la s�da posta dall’enorme pressione esercitata 
dall’attuale mondo farmaceutico sui tempi e costi di sviluppo, in particolare della ricerca clinica. 
Questo percorso, innovativo e di alto pro�lo formativo, si propone di tracciare una rotta di 
gestione del progetto attraverso alcuni strumenti utili per la comprensione della dimensione 
del progetto, delle sue attività critiche, dei rischi e delle opportunità che si incontrano durante 
la fase esecutiva e mira partcolarmente a quegli aspetti che si sono mostrati particolarmente 
importante nell’ambito della gestione di sperimentazione cliniche. 
Gli argomenti trattati seguono l’impostazione del Project Management Institute ® il principale 
riferimento internazionale sulla professione del Project Manager. Il PMI ha redatto e mantiene 
continuamente aggiornato uno dei principali standard di Project Management, il PMBOK – 
Project Management of Knowledge che raccoglie e disciplina le conoscenze, metodi e strumenti 
che assicurano una corretta gestione dei progetti. Il PMI certi�ca le competenze in materia di 
gestione di progetti proponendo delle certi�cazioni della professione che vanno dallo special-
ista in gestione dei tempi, alla certi�cazione delle competenze generali in Project Management. 

I destinatari di questo percorso sono i responsabili di 
funzione e i manager di imprese industriali o di servizi che 
vogliono arricchire il proprio bagaglio formativo circa le 
problematiche del Project Management in contesti estrema-
mente complessi ed eterogenei.

Project Managers, Directors and Leaders 
Clinical Investigators and Study Coordinators 
Clinical Operations Directors and Senior CRA’s 
Clinical Trial Managers including Clinical Research Associates (CRAs)
Clinical Research Coordinators (CRCs)
Principal Investigators (PIs)
Clinical Study Managers
Medical Affairs and Clinical Operations Professionals
Project Directors settore farmaceutico, Biotech, device, CROs
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Programma del corso

Prima giornata: 9 maggio
1.   Ciclo di vita e caratteristiche del progetto, in particolare di uno studio clínico.
2.   De�nizione e caratteristiche dei processi e degli elementi organizzativi 
      di riferimento per il Project Management 
          • Strutture organizzative aziendali in un setting di ricerca e sviluppo farmaceutico
          • Identificazione degli stakeholder
                - per l’impresa sponsor
                - per la CRO
                - per piccole imprese tipo Biotech o simili
          • Il ruolo del PM in dipendenza della struttura aziendale 
          • I documenti di progetto e rispettivi riferimenti per studi clinici
                - Project Charter
                - Project Management Plan
                - Performance report 

Seconda giornata: 16 maggio
3.   Project scope 
          • Raccolta requisiti 
          • Definizione dell’ambito 
          • Definizione della WBS 
          • Matrice RAM 
4.   Project Time & Cost 
          • Sviluppo della schedulazione 
          • Sviluppo del budget di progetto 
          • Concetto di baseline 

Terza giornata: 23 maggio

PROJECT MANAGEMENT ESSENTIALS
Project Management per sperimentazioni cliniche complesse.
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 A cura di: Alexandler Gissler, Gianmarco Antonelli

- 9:00
Benvenuto e registrazione 
partecipanti (solo 1° giorno)
- 9:30 
Inizio lavori
- 11:00 
Coffee break
- 13:00 
Lunch
- 16:00
Coffee break
- 17:30 
Chiusura lavori

AGENDA

5.   Project Control
          • Controllo dello scope
          • Controllo dei tempi e dei costi (Earned Value Analysis)
6.   Outlook
          • PMO / PSO
          • Organizational / Enterprise Project Management
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I docenti
Gianmarco Antonelli - MBA, Project Manager Professional

Alexander Gissler - PMP, ProjectPharm

Laureato in Ing. Informatica presso l'università di Bologna, ha conseguito il diploma di 
Master in Business Administration  e dal 2007 è certi�cato PMP (Project Management 
Professional). Ha lavorato nella gestione progetti legati ad aziende integratrici di 
processo, con speci�ca esperienza in ambiti di produzione alimentare, di logistica 
interna, di distribuzione del prodotto.
E’ responsabile dei progetti industriali di una primaria azienda della food industry 
italiana, con incarichi nei team di de�nizione e controllo del budget degli investimenti 
industriali, di controllo della tracciabilità e di valutazione della performance produttiva. 
Attualmente ricopre la carica di Direttore del Branch Emilia Romagna e Marche del 
Project Management Institute.

Alexander Gissler. PMP, is the owner and director of ProjectPharm Limited which was 
founded in 2009. Alexander Gissler started his career in clinical research as a Clinical 
Research Associate in 1992. After joining Quintiles in 1997, he had the opportunity to 
thoroughly develop his project management as well as general management skills in a 
global project environment. In 2003 he joined Medpace as an executive director to estab-
lish their European business, being responsible for setting up and managing Medpace’s 
operations and administration in Western and Eastern European, as well as Israel and 
South Africa. In 2007, Alexander Gissler decided to join PharmaProjekthaus, a project 
consultancy �rm as a partner, deciding however to setting up his own project manage-
ment consultancy, ProjectPharm Limited in 2009, offering organizational project man-
agement consultancy, interim management, virtual CRO services, as well as project 
management training and coaching.

EasyB, il valore della formazione
LS Academy è la divisione di EasyB Srl che si occupa di 
formazione in ambito medico-scientifico. EasyB, con la 
propria esperienza, fornisce una completa gamma di 
servizi rivolti all’industria farmaceutica ed alle CRO: 
convegni, investigator meetings, giornate formative e 
workshop sui temi più attuali. Costantemente monito-
riamo il mercato per identi�care nuovi soggetti che 
rappresentino il know-how necessario agli esperti del 
settore. Lavoriamo a stretto contatto con le industrie 
farmaceutiche, le istituzioni accademiche e le più 
prestigiose associazioni mediche. Prestiamo 
moltissima attenzione alla selezione dei nostri 
speaker, esperti a livello regionale e globale,  
nell’ideazione e realizzazione dei meeting medico-
scientifici. Gli eventi EasyB si svolgono in location di 
alta qualità, in posizioni strategiche, le quali costituis-
cono un'attrattiva anche per i partner internazionali. 
Solitamente i nostri eventi si compongono di una o 
due giornate, che spesso includono sezioni pratiche di 
intervento, coffee break, lunch e dinner che costituis-
cono un'ottima opportunità per creare un network di 
relazioni utili e durature. EasyB si occupa di eventi, 
marketing, comunicazione, formazione, editoria e 
business development nei più diversi settori. Per 
maggiori informazioni, visita il nostro sito: 
www.easy-b.it.

PROJECT MANAGEMENT ESSENTIALS
Project Management per sperimentazioni cliniche complesse.

9 – 16 – 23 maggio 2011 - Hotel Meliã – Milano

Caratteristiche del percorso
• Docenti prevalentemente di estrazione industriale
• Didattica interattiva (stile master post-laurea)
• Compresenza di entrambi i docenti  per una migliore interazione
• Piccole classi (max 15 partecipanti)
• Esercitazioni guidate
• Corso organizzato su tre giornate formative 
   distanziate per agevolare la comprensione dei contenuti

• Rilascio dell’attestato di frequenza firmato dai docenti
• Riconoscimento di 24 crediti formativi* 
• Iscrizione al Project Management Institute per il primo anno**

* utili per la certi�cazione PMP
** quota di iscrizione, di 150 €, gratuita per i primi 5 aderenti al corso

Ed inoltre:
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Euro 1.470 + 20% IVA entro il 22/04/2011
Euro 1690 + 20% IVA dal 23/04/2011
Euro 1170 + 20% IVA per Accademia e Personale Pubbliche Amministrazioni*
La quota comprende: Ingresso al corso, documentazione didattica, pranzi e coffee break, 
assistenza segreteria organizzativa,attestato di partecipazione.
* Lo sconto early bird  di € 220  non si applica alla quota per Accademia e P.A.

E' necessario l'invio di un modulo di iscrizione per ciascun partecipante. 
Offerta non cumulabile con altre promozioni in corso.

Speciale iscrizioni multiple al corso
2 persone: Euro 2700 + 20% IVA (Euro 2350 + 20% IVA entro 27/04/2011)
3 persone (2 + 1 gratuita): Euro 3.380 + 20% IVA (Euro 2940 + 20% IVA entro 27/04/2011)

Come raggiungere l’Hotel Meliã
Via Masaccio 19 Milano ITALIA 20149
Tel: (39) 02 44406 - Fax: (39) 02 44406600
melia.milano@solmelia.com

Assegno bancario N.

Data .......................... Firma ..........................

Termini e condizioni 
Termini di pagamento

Cancellazione

Cognome

Azienda

Indirizzo

Città

Tel.

E-mail

Indicare eventuali diete

Fax.

Cap

Nome

Modalità di pagamento
L’importo dovrà essere versato ad 
EasyB s.r.l. all’atto dell’iscrizione 

modulo copia dell'avvenuto  paga-
mento che dovrà essere effettuato a 
favore di:

EasyB S.r.l.
Via Roma, 25 - 24022
Alzano Lombardo (BG) 
P. IVA 03633040161
Banca Popolare di Vicenza - 
Filiale di Nese
IBAN: 
IT27H0572852521820570697999
(seguirà fattura quietanzata).

città. Situato a 5 minuti dagli svincoli autostradali per gli aeroporti di Malpensa e Linate, dai quali dista rispettivamente 45 km e 25 km. La metropolitana (fermata 
Lotto, linea MM1) è a 200 metri dall’hotel. Per maggiori informazioni: http://www.melia-milano.com/it/index.html

essere effettuato direttamente in loco dal partecipante. Eventuali penalità per no show saranno a carico del partecipante.

Il pagamento della quota di iscrizione è dovuto contestualmente al ricevimento della scheda di registrazione. L’ammissione al corso è confermata unicamente al ricevimento del pagamento. 
Potranno non essere accettate le iscrizioni ricevute in ritardo oppure oltre il numero massimo consentito dei partecipanti

L’eventuale disdetta di partecipazione dovrà essere comunicata in forma scritta ad EasyB entro il 29/04/2011 . Rimborso pari al 70% della quota.Cambiamenti nei nominativi partecipanti: 
da comunicare ad Easy-b entro 7 giorni dalla data dell’evento.

di forza maggiore, disastri naturali, sabotaggi, infortuni, vertenze sindacali, atti di terrorismo, guerre.

Informativa privacy (ex art. 13 D. Lgs. 196/2003)
dell'evento e per la divulgazione delle proprie iniziative, anche future. I dati potranno essere oggetto di trattamento da parte di EasyB S.r.l. e, fatti salvi i diritti di cui all'art. 7 della legge citata, potranno essere comunicati all'esterno per i servizi necessari per 

Desidero ricevere informazioni sul pernottamento:

MODULO DI ISCRIZIONE AL CORSO DA COMPILARE E RISPEDIRE VIA FAX: (+39) 035.4501262
Oppure per e-mail: segreteria@lsacademy.it

IL CORSO SI SVOLGERA’ AL RAGGIUNGIMENTO DI UN MINIMO DI 6 PARTECIPANTI.
IN CASO CONTRARIO VERRÀ DATA COMUNICAZIONE AGLI ISCRITTI ALMENO UNA SETTIMANA PRIMA DALLA DATA DEL CORSO.

PER INFO CONTATTARE:
Enrico Pedroni         tel. (+39) 035.512804         Fax: (+39) 035.4501262         mobile: (+39) 338.8422561         e-mail: enrico.pedroni@lsacademy.it
Mara Claudia Algarotti         tel. (+39) 035.512804         mobile: (+39) 338.6494511         e-mail: maraclaudia.algarotti@lsacademy.it
www.lsacademy.it
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9 – 16 – 23 maggio 2011 - Hotel Meliã – Milano
Euro 1.470 + 20% IVA entro il 22/04/2011
Euro 1690 + 20% IVA dal 23/04/2011
Euro 920 + 20% IVA per Accademia e Personale Pubbliche Amministrazioni*
La quota comprende: Ingresso al corso, documentazione didattica, pranzi e coffee break, 
assistenza segreteria organizzativa,attestato di partecipazione.
* Lo sconto early bird  di € 220  non si applica alla quota per Accademia e P.A.

E' necessario l'invio di un modulo di iscrizione per ciascun partecipante. 
Offerta non cumulabile con altre promozioni in corso.

Speciale iscrizioni multiple al corso
2 persone: Euro 2700 + 20% IVA (Euro 2350 + 20% IVA entro 27/04/2011)
3 persone (2 + 1 gratuita): Euro 3.380 + 20% IVA (Euro 2940 + 20% IVA entro 27/04/2011)

Modalità di pagamento
L’importo dovrà essere versato ad 
EasyB s.r.l. all’atto dell’iscrizione 
tramite assegno bancario o boni�co. In 
caso di boni�co è necessario allegare al 
modulo copia dell'avvenuto  paga-
mento che dovrà essere effettuato a 
favore di:

EasyB S.r.l.
Via Roma, 25 - 24022
Alzano Lombardo (BG) 
P. IVA 03633040161
Banca Popolare di Vicenza - 
Filiale di Nese
IBAN: 
IT27H0572852521820570697999
(seguirà fattura quietanzata).
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Come raggiungere l’Hotel Meliã
Via Masaccio 19 Milano ITALIA 20149
Tel: (39) 02 44406 - Fax: (39) 02 44406600
melia.milano@solmelia.com

Assegno bancario N.

Data .......................... Firma ..........................

Termini e condizioni 
Termini di pagamento

Cancellazione

Cognome
Azienda
Indirizzo

Quali�ca

Città

Ragione sociale
Indirizzo
Indirizzo di spedizione
Città
P. IVA

Tel.
E-mail
Indicare eventuali diete

Fax.
Cap

Nome

L’hotel Meliá Milano ha una posizione strategica, trovandosi a pochi passi da Fiera Milano City e a poco più d 10 minuti dal nuovo polo �eristico di Rho e dal centro città. Situato a 5 minuti dagli svincoli 
autostradali per gli aeroporti di Malpensa e Linate, dai quali dista rispettivamente 45 km e 25 km. La metropolitana (fermata Lotto, linea MM1) è a 200 metri dall’hotel. Per maggiori informazioni: 
http://www.melia-milano.com/it/index.html

E‘ possibile prenotare tramite EasyB S.r.l. una camera all’ Hotel Melià ad una tariffa di favore (�no a disponibilità). Si informa che il pagamento della camera dovrà essere effettuato 
direttamente in loco dal partecipante. Eventuali penalità per no show saranno a carico del partecipante.

Il pagamento della quota di iscrizione è dovuto contestualmente al ricevimento della scheda di registrazione. L’ammissione al corso è confermata unicamente al ricevimento del pagamento. Potranno non essere accettate 
le iscrizioni ricevute in ritardo oppure oltre il numero massimo consentito dei partecipanti

L’eventuale disdetta di partecipazione dovrà essere comunicata in forma scritta ad EasyB entro il 16/06/2011 . Rimborso pari al 70% della quota.Cambiamenti nei nominativi partecipanti: da comunicare ad Easy-b entro 
7 giorni dalla data dell’evento.
EasyB si riserva il diritto di posticipare o cancellare un evento, di cambiare la location di un evento o di modi�care il panel dei relatori di un evento. EasyB non è responsabile per qualsiasi perdita o danno risultante da 
sostituzione, cambiamento, rinvio o cancellazione di un evento per cause al di fuori del proprio controllo, incluso a titolo esempli�cativo e non esaustivo, cause di forza maggiore, disastri naturali, sabotaggi, infortuni, 
vertenze sindacali, atti di terrorismo, guerre.

Informativa privacy (ex art. 13 D. Lgs. 196/2003) - EasyB S.r.l. ai sensi ed in conformità con l'art. 13 del D. LGS 196/2003, informa che: i dati raccolti sono �nalizzati al trattamento necessario per ottemperare ad obblighi di legge, per l'organizzazione e la gestione 
dell'evento e per la divulgazione delle proprie iniziative, anche future. I dati potranno essere oggetto di trattamento da parte di EasyB S.r.l. e, fatti salvi i diritti di cui all'art. 7 della legge citata, potranno essere comunicati all'esterno per i servizi necessari per 
l'organizzazione del convegno e nel rispetto di �nalità di legge. Responsabile del trattamento : Sig. Enrico Pedroni. Il/La sottoscritto/a, informato/a di quanto previsto dall'art. 13 del D. Lgs. 196/2003, esprime il proprio consenso al trattamento dei dati personali che 
li riguarda ed acconsente speci�catamente a quanto indicato nel presente documento.

Desidero ricevere informazioni sul pernottamento:

MODULO DI ISCRIZIONE AL CORSO DA COMPILARE E RISPEDIRE VIA FAX: (+39) 035.4501262
Oppure per e-mail: segreteria@lsacademy.it 

DATI FATTURAZIONE

IL CORSO SI SVOLGERA’ AL RAGGIUNGIMENTO DI UN MINIMO DI 8 PARTECIPANTI.
IN CASO CONTRARIO VERRà DATA COMUNICAZIONE AGLI ISCRITTI ALMENO UNA SETTIMANA PRIMA DALLA DATA DEL CORSO.

PER INFO CONTATTARE:
Enrico Pedroni         tel. (+39) 035.512804         Fax: (+39) 035.4501262         mobile: (+39) 338.8422561         e-mail: enrico.pedroni@lsacademy.it
Mara Claudia Algarotti         tel. (+39) 035.512804         mobile: (+39) 338.6494511         e-mail: maraclaudia.algarotti@lsacademy.it
www.lsacademy.it

Boni�co bancario

Cap

C.F.


